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>2000 >1000 >100 >10

СТРУКТУРА ХОЛДИНГА
РЭП Холдинг — ведущий российский
энергомашиностроительный холдинг

сотрудников Реализованных 
проектов

объектов введено
в эксплуатацию освоенных лицензий мировых 

производителей: General Electric, 
Solar Turbines, Siemens, Rittal, S2M (SKF)

«Невский завод»
Турбо-компрессорное

оборудование

Основан в 1857 г.
• Производство современных

газоперекачивающих агрегатов,
паровых и газовых турбин,
компрессоров 

С 2010 года
в составе промышленной 
группы АО «Газпромбанк»

Завод «Электропульт»
Электротехническое 

оборудование 

Основан в 1935 г.
• Производство систем управления, 
распределения и преобразования 
электроэнергии 

• Собственные конструкторские 
разработки 

• Успешный опыт производства 
оборудования по лицензиям мировых 
производителей 

• Производственные площади — 7 Га

«ИЭМЭТ»*
Инженерный  

центр 

Основан в 2007 г.
• Разработка турбокомпрессорного 
и электро-технического оборудования 

• Исследования и разработки

• Опытно-конструкторские работы 

• Продление ресурса работы 
агрегатов

• Экспертиза промышленной 
безопасности объектов 

• Разработка методик и проведение 
комплексных испытаний 

• В штате более 200 конструкторов  

21 3

Основан в 2004 году

• Современный станочный парк 

• Уникальные испытательные стенды 

• Автоматизированные 
производственные линии 

• Собственное металлургическое 
производство 

• Производственные площади —
более 30 Га

*Институт Энергетического 
Машиностроения и Электротехники

За 12 лет
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03 ПРОИЗВОДИМАЯ ПРОДУКЦИЯ
Высокотехнологичная продукция, со 
сложным материальным составом

Генерирующие энергоблоки
(0,5 – 32 МВт)

Электростанции газопоршневые, 
дизельные; мобильные модульные 
подстанции  

Стационарные газовые турбины
(16 – 32 МВт)

Электроприводные газоперекачивающие 
агрегаты (4,0; 6,3; 12,5; МВт)

Электротехническая продукция 
НКУ, КТП, КРУ 

Газоперекачивающие агрегаты
(16, 22 / 25, 32 МВт)

Паровые турбины 
(6 – 25 МВт)

Центробежные компрессорные машины 
(4 – 32 МВт)

Газотурбинная установка ГТУ-Т32 (MS5002E)

30000 часов - трудозатраты на производство одной единицы продукции

до 18 уровней вложенности - спецификация изделия

8 тысяч - наименований материалов входит в состав

1 год - цикл производства одного газоперекачивающего агрегата ГПА-32 
«Ладога» (ГТУ-Т32 входит в состав ГПА-32 «Ладога»)



© АО «РЭП Холдинг» 2017. Все права защищены.

• Успешная работа в сфере ИТ с 2005 
года

• Более 50 успешных проектов 
внедрения программных продуктов 
компании 1С

• Автоматизировано более 5000 
рабочих мест

04 ИСПОЛНИТЕЛЬ ПРОЕКТА
Исполнитель проекта ООО «Смарт-Тек»

Цель работы нашей команды 
делать бизнес наших клиентов 

более эффективным

 Разработка и внедрение готовых решений по автоматизации 
учета и управления на предприятиях различных отраслей и 
любого масштаба

 Проектирование и разработка нестандартных механизмов для 
решения задач управленческого и регламентированного учета 
любого уровня сложности на базе программных продуктов 
компании 1С

 Доработка типового функционала программ 1С под специфику 
учета клиентов

 Консалтинг по вопросам автоматизации учета

 Всесторонняя информационная и технологическая поддержка 
клиентов

Финансовый учет
(бухгалтерия, налоги, консолидация)
Планирование
(финансовое планирование и бюджетирование)
Управленческий учет
 Строительство
 Тяжелая промышленность и металлургия
 Легкая промышленность
 Торговля
 Страхование
Комплексная автоматизация «под ключ»

Партнёр ведущего Российского разработчика 
программного обеспечения для бизнеса – фирмы 
«1С»

www.smart-tek.ru
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05 АРХИТЕКТУРА ИНФОРМАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ
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06 ПРОЕКТ ВНЕДРЕНИЯ ERP СИСТЕМЫ 
Периметр проекта включал более 10 
функциональных блоков
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• Большинство функциональных блоков 
разработаны «с нуля»

• Интеграция блока Управления закупок с 
PLM системой в режиме реального 
времени и системой планирования 
производства, а также сложность 
интеграции с остальными системами

• Пакетное закрытие отчетного периода 
за день (функционал позволяющий 
выполнять гибкую настройку в 
пользовательском режиме)

• Сложное материалоёмкое производство 
с длительным циклом и межзаводской 
кооперацией

• Единая автоматизированная система 
планирования, управления и учета

• Оперативное получение информации 
для принятия решений , прогноза и 
анализа деятельности Холдинга 

• Снижение запасов предприятия, 
поставка «точно в срок» за счет 
оптимизации процесса закупок

• Контроль над исполнением 
договорных обязательств

• Опыт управления жизненным циклом 
закупки от «Производственной 
потребности» до «Использовано в 
производстве»

• Опыт внедрения подсистемы Учета 
договорных обязательств

• Опыт решения, позволяющего 
формировать консолидированную 
отчетность за 1 день

• Опыт автоматического скользящего 
бюджетирования с ежемесячным 
перепланированием, интегрированного с 
другими подсистемами (без Excel)

07

Масштаб

• Проект осуществлялся в Холдинге, 
включающем 10 предприятий, в числе 
которых ЗАО «Невский завод» - одно 
из крупнейших предприятий Санкт-
Петербурга

• Количество сотрудников -
более 2000

ПРОЕКТ ВНЕДРЕНИЯ ERP СИСТЕМЫ 

• Количество рабочих 
мест - более 1200

функциональных 
блоков

Автоматизированных 
рабочих мест

>10   + >70 000    +    >1 200
Человеко-часов

Важность

Сложность Значимость
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БЮДЖЕТ 
ХОЛДИНГАПЛАН ПРОДАЖ

ПЛАН 
ПРОИЗВОДСТВА 

(потребность в ТМЦ и 
трудоёмкость)

ПЛАН ЗАКУПОК
(сроки поставки, а 

также факт 
исполнения)

ПЛАНОВАЯ 
КАЛЬКУЛЯЦИЯ

(нормативы расхода 
ТМЦ и трудозатрат)

УЧЕТ ДОГОВОРНЫХ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВ
(сроки платежей)

ФАКТ
(регламентированный 

учет, данные о 
фактическом 

исполнении бюджета)

08 БЮДЖЕТИРОВАНИЕ
Система подготовки скользящего бюджета с 
ежемесячным перепланированием

• Скользящее планирование (с ежемесячным 
перепланированием)

• Автоматизация сложных расчетов «по 
кнопке»

• Тесная интеграция с подсистемами
• Бюджетирование в разрезе проектов
• Прогнозный баланс на отдельном плане 

счетов, детализация до аналитики

Скользящее 
планирование –

всегда актуальный 
прогноз для 

принятия решений
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09 БЮДЖЕТИРОВАНИЕ
Принципиальная схема
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10 БЮДЖЕТ ЗАКУПОК
Бюджет закупок строится по актуальным данным из Плана закупок

ПЛАН ЗАКУПОК
на базе плана 

производства из 
Preactor APS

ПЛАНОВАЯ 
КАЛЬКУЛЯЦИЯ

подготовленная планово-
экономическим 
управлением

СОПОСТАВЛЕНИЕ
для проверки полноты 

Плана закупок и 
уточнения бюджета за 

сумму отклонений
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11 БЮДЖЕТ ФОТ
Бюджет ФОТ учитывает план производства и фонд рабочего времени из 1С:ЗУП

ПЛАН 
ПРОИЗВОДСТВА

плановая загрузка 
рабочих по данным 

Preactor APS

ПЛАНОВАЯ 
КАЛЬКУЛЯЦИЯ

данные по аналогичному 
заказу производимому 
ранее, Windchill PLM

СОПОСТАВЛЕНИЕ
план производства 

дополняется данными 
плановой калькуляции

1С:ЗУП
фонд рабочего времени 

для расчета простоев
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12 КРЕДИТНЫЙ ПОРТФЕЛЬ
«По кнопке» рассчитывается план по кредитам и будущие проценты к уплате

ФАКТИЧЕСКИЕ 
КРЕДИТЫ

данные бухгалтерского 
учета

ПЛАНОВЫЕ 
КРЕДИТНЫЕ ЛИНИИ

управленческая 
информация от отдела по 

работе с банками

БДДС
плановый дефицит ДДС 

по данным бюджета

КРЕДИТНЫЙ 
ПОРТФЕЛЬ

привлечение, погашение 
кредитов, будущие 

проценты
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13 УЧЕТ ДОГОВОРНЫХ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ
Уникальная в своём роде подсистема учета 
договорных обязательств и контроля над их 
исполнением

• Контроль сроков исполнения
• Планирование платежей на основе 

информации об обязательствах
• Контроль отражения  хозяйственных 

операций в системе
• Автоматический расчет просроченной 

задолженности

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПО 
ОТГРУЗКЕ ТМЦ, УСЛУГ

УСЛОВИЯ НАЧАЛА И 
ОКОНЧАНИЯ 
ДЕЙСТВИЯ

НОМЕНКЛАТУРА

КОЛИЧЕСТВО И 
СТОИМОСТЬ

СРОК ИСПОЛНЕНИЯ

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПО 
ОПЛАТЕ

УСЛОВИЯ НАЧАЛА И 
ОКОНЧАНИЯ 
ДЕЙСТВИЯ

СУММА

СВЯЗЬ С 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВОМ ПО 

ОТГРУЗКЕ

СРОК ИСПОЛНЕНИЯ

ДОГОВОРНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
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14 УЧЕТ ДОГОВОРНЫХ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ
Принципиальная схема
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15 УЧЕТ ДОГОВОРНЫХ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ
Обязательства создаются в 1С Документооборот в карточке договора
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16 УЧЕТ ДОГОВОРНЫХ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ
Карточка обязательства
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17 УЧЕТ ДОГОВОРНЫХ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ
Ключевые реквизиты

Исполнитель 
обязательства

Условия начала 
и окончания 

действия

Привязка к 
событиям 
системы

Условия по 
срокам

Финансовые 
условия
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18 УЧЕТ ДОГОВОРНЫХ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ
Обязательства из 1С Документооборот передаются в 1С УПП

Указываются в 
Заказах поставщику, 
Заказах покупателя

Указываются в 
заявках на расход 

д/с

Указываются в 
первичных 
документах

Отмечается факт 
исполнения

Контроль 
превышения суммы 

обязательств
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19 УЧЕТ ДОГОВОРНЫХ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ
Формируются отчетные формы
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20 УПРАВЛЕНИЕ ЗАКУПКАМИ
Эффективное управление закупочной деятельностью 
в соответствии с планами производства

• Оперативный контроль за состоянием 
обеспечения потребностей

• Автоматическое отражение 
изменений КД (по данным системы 
Windchill PLM)

• Оптимизация закупки с применением 
имеющихся ресурсов предприятия

WINDCHILL PLM
ПЛАН 

ПРОИЗВОДСТВА 
(PREACTOR APS)

ПЛАНИРОВАНИЕ 
ЗАКУПОК

(в разрезе «Этапов 
обеспечения 

потребности»)

ФАКТ 
ИСПОЛНЕНИЯ

(в разрезе «Этапов 
обеспечения 

потребности»)

Получение данных из системы
планирования производства (Preactor APS)

Распределение потребностей между
менеджерами по закупкам

Отражение в системе этапов обеспечения
потребности производства в материалах

Передача прогнозных сроков в Preactor APS
для уточнения планов производства

Управление процессом транспортировки
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21 УПРАВЛЕНИЕ ЗАКУПКАМИ
Основные этапы процесса закупки

Назначен 
исполнитель 

закупки

Формирование
плана 

закупок

Потребность 
принята в 

работу

Определен 
поставщик и 

условия 
поставки

Проведение
 тендера

Сформирован 
заказ 

поставщику

Материалы 
ожидают 
входного 
контроля

Поступление
материалов

Материалы 
прошли 
входной 
контроль

Предъявление 
на контроль

Материалы 
ожидают 
выдачи

Материалы 
выданы в 

производство

Резервирование Согласование 
выдачи

Сформирована 
нормативная 

 информация в 
Windchill

Выполнено 
планирование 
производства 

в Preactor

Передача
 нормативной 
информации 

в Preactor

Передача 
потребностей
 производства
 в закупки в 1С
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22 ПЛАНИРОВАНИЕ ЗАКУПОК
Документ «План закупок» – отражает процесс обработки потребности в ТМЦ

Windchill PLM
Проработка КД по заказу

Preactor APS
Формирование плана 

производства, данные о 
потребности в ТМЦ

План закупок
Работа с потребностью 

производства в ТМЦ

При изменении 
прогнозных сроков

Информация для 
внесения корректировок в 

план производства
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23 ПЛАНИРОВАНИЕ ЗАКУПОК
В системе фиксируется прохождение этапов процесса закупки

Проведение тендера
Регистрация проведение 

тендера и его результатов

Заключение договора

Заказ поставщику

Первичные 
документы

Факт исполнения плана 
закупок
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24 ПЛАНИРОВАНИЕ ЗАКУПОК
Текущий статус процесса закупки можно оперативно отслеживать через отчеты
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25 БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ
Сокращение затрат бухгалтерии за счет 
автоматизации сложных подсистем

• Новые подсистемы

• Доработан существующий 
функционал

• Закрытие месяца «по кнопке»

• Консолидация Холдинга за один день
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26 БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ
Ключевые результаты
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27 БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ
Интерфейс «Закрытие месяца»

АЛГОРИТМЫ
Изначально разработаны 

алгоритмы расчета 
себестоимости и 

закрытия

ОПЕРАЦИИ
Последовательность и 

периодичность 
настраивается для 

каждой организации

ЗАКРЫТИЕ МЕСЯЦА
Выполняется по кнопке 

одним нажатием
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28 КОНСОЛИДАЦИЯ
Консолидированная отчетность Холдинга 
готовится за один день (10 компаний группы)

В периметре промышленного Холдинга ежемесячно осуществляется тысячи 
внутригрупповых операций. При перепродаже активов внутри Холдинга образуется 
нереализованная прибыль (или НРП). Стоимость активов должна отражаться в 
консолидированной отчетности с исключением НРП.

Функционал «Расчет НРП» 
выполняет задачу за 
несколько минут. Расчет 
производится методом 
решения СЛУ (системы 
линейных уравнений).
Формируется более 100 тысяч 
проводок по учету 
нераспределенной прибыли 
группы компаний

Отследить движение НРП в 
стоимости активов – одна 
из самых сложных задач 
консолидации.
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29 КОНСОЛИДАЦИЯ
Результаты консолидации доступны через стандартные бухгалтерские отчеты

РЕГЛАМЕНТНЫЕ 
ОПЕРАЦИИ

Выполняются в 
автоматическом режиме

ПРОВОДКИ
Результаты 

консолидации 
отражаются в журнале 
проводок и доступны 

через обычные 
бухгалтерские отчеты

РЕГЛАМЕНТНАЯ 
ОТЧЕТНОСТЬ

Формируется 
автоматически

Документы консолидации 
формируют проводки в журнале 
проводок бухгалтерского учета
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30 УПРАВЛЕНИЕ ЗАПАСАМИ
Повышение качества контроля за движением и расходом материалов

• Снизилось количество бумажных 
документов

• Появилась возможность анализа 
результатов входного контроля

• При выдаче ТМЦ в производство 
контроль превышения потребности по 
нормам Windchill PLM

ВХОДНОЙ 
КОНТРОЛЬ

РЕЗЕРВИРОВАНИ
Е

Контроль потребности 
производства по 

нормам Windchill PLM

СОГЛАСОВАНИЕ
Комплексное 

согласование заказов 
на выдачу в 

производство

ВЫДАЧА В 
ПРОИЗВОДСТВО

Контроль превышения 
потребности 

производства по 
нормам Windchill PLM

 Ордерная схемы поступления ТМЦ

 Количественный учет ГТД без использования серий

 Обязательное резервирование при поступлении с
контролем превышения потребности производства по
нормам Windchill PLM

 Использование цеховых кладовых при выдаче в
производство неделимых остатков ТМЦ

 Автоматическое формирование документов
перепродажи внутри Холдинга

 Автоматизация входного контроля ТМЦ при поступлении
с использованием комплексных процессов, включающих
в себя согласование, поручение, рассмотрение
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31 КАЗНАЧЕЙСТВО
Оперативное управление текущими платежами с контролем лимитов

• Контроль лимитов автоматически при 
создании исполнителем Заявки

• Контроль условий оплаты по договору 
по данным договорных обязательств 

• Снизилось количество бумажных 
документов

• Возможность план-фактного анализа

УТВЕРЖДЕНИЕ 
ЛИМИТОВ

При согласовании 
краткосрочного 
бюджета ДДС

ЗАЯВКИ НА 
РАСХОД

Контроль лимитов 
и договорных 
обязательств

СМЕТА 
ПЛАТЕЖЕЙ

Автоматическая 
обработка 

платежей на день, 
подготовка 

Реестра платежей

ПЛАТЕЖИ
Формируются «по 
кнопке» из сметы 

платежей.
Выгрузка в Клиент-

Банк

КОНТРОЛЬ
План-фактный 

анализ движения 
денежных средств

 Контроль лимитов расходования денежных средств в
разрезе проектов, центров финансовой ответственности
и статей движения денежных средств

 Автоматизирована обработка ежедневных смет
платежей, создаваемых на основании согласованных
заявок на расходование средств

 Расчет процентов по кредитным договорам и
использование результатов расчета при создании заявок
на расходование средств
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32 ДОПОЛНИТЕЛЬНО РЕАЛИЗОВАННЫЕ БЛОКИ
Всего в проекте было задействовано более 10 
функциональных блоков

• Оперативное получение 
управленческой информации

• Повышение эффективности 
управления

• Возможность прогнозирования и 
анализа деятельности Холдинга

• Увеличение поставок  «точно в срок»

• Загрузка и нормализация данных из исторической системы
• Интеграция 1С:УПП и 1С:Документооборот со смежными 
системами (1С ЗУП, 1С УПрОф)
• Система управления НСИ.

Управление НСИ

• Разработаны алгоритмы выпуска готовой продукции, 
распределения затрат и расчета себестоимости в соответствии 
со спецификой предприятий Холдинга

Производство и учет затрат

Логистика
• Управление процессом транспортировки ТМЦ,
• Особенности импортных поставок

Управление продажами
• Повышение качества  и оперативности подготовки планов 
продаж готовой продукции (план продаж включает план 
контрактации и план реализации)
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ООО «Смарт-Тек»

www.smart-tek.ru

АО «РЭП-Холдинг»

www.reph.ru


